Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Blumenau

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL PROFESSORA TERESA RAQUEL SABEL DE
ARAUJO

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Professora Teresa Raquel Sabel de Aratijo, localizado
no bairro Ribeirdo Fresco, no municipio de Blumenau/SC, atende, atualmente, 104 criangas,
conforme dados do ultimo Censo Escolar. A institui¢do organiza o atendimento em cinco
agrupamentos etarios, distribuidos em seis turmas: de 0 a 1 ano, de 1 a 2 anos, de 2 a 3 anos ¢
de 3 a 4 anos, além de duas turmas mistas destinadas as criangas de 4 a 5 anos e de 5 a 6 anos,
sendo uma atendida no periodo matutino e outra no periodo vespertino. O CEI atende
aproximadamente 95 familias, sendo a maioria residente nas proximidades da institui¢ao e as
demais oriundas de bairros vizinhos. Observa-se participacao significativa das familias na
vida institucional, especialmente nos momentos de entrega dos Pareceres Descritivos, nas
reunides individuais, nos encontros e nos eventos promovidos pelo CEI, fortalecendo a
parceria entre familia e instituicao.

A equipe institucional ¢ composta por uma diretora, uma coordenadora pedagdgica,
um secretario escolar e 18 professores, incluindo professores de turma, PAPs e professor de
musicalizacdo. Integram ainda a equipe duas serventes, uma lavadeira, um zelador e dois
profissionais de seguranca vinculados a empresa Minister. A equipe responsavel pela
alimentacdo ¢ constituida por duas cozinheiras da empresa GEF. Quanto a demanda por
atendimento, a instituicdo apresenta criancas em lista de espera, conforme registros da Fila
Unica e do Sistema de Gestdo Escolar. No periodo de elaboragdo deste Plano, encontram-se
registradas 22 criancgas, sendo 11 na faixa etaria de 0 a 1 ano, quatro de 2 a 3 anos e sete de 3
a 4 anos. Esses dados integram o diagnostico institucional e evidenciam a demanda existente

por vagas na Educacao Infantil.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e inclusiva, comprometida com o
cuidado, o acolhimento e o bem-estar, assegurando uma Educacao Infantil de qualidade que
reconheca e valorize as criangas, os profissionais e as familias como sujeitos de direitos e

deveres, garantindo a todos lugar, voz, participagdo e respeito.
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4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a gestdo democratica e participativa, pautada nos principios da
administragao publica, ampliando a escuta, a participacao e a corresponsabilidade das familias
e da comunidade nas vivéncias e decisoes do CEI (Brasil, 1996).

Consolidar relagcdes de corresponsabilidade entre gestdo, profissionais e familias,
fundamentadas no didlogo, na confianga, no respeito e na participacao coletiva.

Fortalecer o Projeto Politico-Pedagogico como instrumento coletivo de orientacao das
praticas, relagdes e decisOes institucionais, assegurando a efetivacdo de seus principios no
cotidiano do CEI (Blumenau, 2025a).

Investir na formacdo continuada dos profissionais, ampliando conhecimentos e
qualificando as praticas educativas para a garantia dos direitos das criangas, do
desenvolvimento integral e do acesso as multiplas linguagens, em consonancia com o0s
documentos orientadores da Educagdo Infantil (Brasil, 2018; Blumenau, 2021).

Assegurar a implementagdo, o acompanhamento e a avaliagdo do Plano de Gestdo
Escolar, promovendo a participacao e a corresponsabilidade dos profissionais, das familias e
da comunidade na efetivagao das acdes institucionais.

Consolidar a transparéncia na gestdo dos recursos financeiros e dos programas
institucionais, fortalecendo a participacdo da Associacdo de Pais e Professores — APP e do
Conselho Escolar nos processos de planejamento, acompanhamento e prestacdo de contas.

Assegurar as criangas o direito a participagdo, a escuta € a expressao, promovendo
experiéncias educativas que respeitem suas singularidades, interesses, necessidades e
diferentes formas de aprender, brincar, explorar e se relacionar com o mundo.

Articular parcerias com empresas para revitalizacdo e qualificagdo das areas de
convivéncia, assegurando a organizagdo de espacos seguros, acolhedores e desafiadores que

potencializem o brincar, o conviver, o explorar € o aprender.

5 JUSTIFICATIVA

A proposta de Gestdo Escolar do Centro de Educacdo Infantil Professora Teresa
Raquel Sabel de Aratjo fundamenta-se no compromisso com uma Educacdo Infantil
democratica, participativa, inclusiva, equitativa e de qualidade, reconhecendo as criancas
como sujeitos de direitos, participantes ativas e protagonistas de suas experiéncias,
considerando suas singularidades, interesses, necessidades e diferentes formas de expressao.
Nesse processo, reconhece também os professores como protagonistas da acdao educativa e

agentes fundamentais na construgdo, efetivacao e qualificagdo do Projeto Politico-Pedagogico
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e das praticas institucionais, valorizando seus conhecimentos, experiéncias, saberes e
percursos formativos.

Essa perspectiva ¢ fortalecida pelos processos de avaliagao institucional participativa,
especialmente pelo Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional Participativa — SIMAIP,
compreendido como importante instrumento de escuta, reflexdo e planejamento coletivo. No
processo avaliativo realizado em 2025, a participagdo envolveu diferentes segmentos da
comunidade educativa, com a mobilizacdo das familias e a atuagao da Comissao Propria de
Avaliagdo, constituida por representantes da coordenagdo pedagodgica, professores e
educadores, pessoal do servigo operacional, Associacdo de Pais e Funcionarios e Conselho
Escolar. Os resultados e proposi¢des decorrentes do SIMAIP constituem referéncia para a
elaboragdo deste Plano de Gestao, na medida em que possibilitam identificar potencialidades,
necessidades e aspectos que demandam acompanhamento e qualificacdo.

Na dimensdo da Gestdo Escolar, a avaliagdo apontou a importancia de fortalecer os
processos de comunicagdo e participagdo das familias, qualificar os instrumentos de
comunicagdo institucional, ampliar parcerias e aprimorar os fluxos de comunicacdo com o0s
servicos da comunidade. Entre as acdes indicadas estdo o fortalecimento da agenda como
instrumento oficial de comunicacdo, a manutencdo dos grupos de WhatsApp para
informagdes relevantes, a criagdo de caixa de sugestdes, elogios, criticas e dentlincias ¢ a
ampliacdo da transparéncia por meio da prestagdo de contas.

Na dimensao da Gestao Pedagogica, o SIMAIP evidencia a necessidade de ampliar a
visibilidade do trabalho desenvolvido pelos professores, fortalecer os momentos de
planejamento e formagao, organizar agdes de compartilhamento das experiéncias e aproximar
os processos formativos das necessidades concretas vivenciadas no cotidiano do CEIL
Também foram apontadas demandas relacionadas a ampliacdo e adequacdo dos recursos
pedagdgicos. Esses apontamentos reafirmam a importancia de reconhecer os professores
como sujeitos de autoria e protagonistas dos processos pedagogicos, assegurando espagos de
escuta, estudo, planejamento coletivo, reflexdo e tomada de decisdes. Em didlogo com
Carvalho, Camargo ¢ Magalhdes (2025), compreende-se a docéncia na Educacao Infantil
como uma pratica que se constitui no cotidiano, por meio da observacao e da escuta das
criangas, do planejamento, da documentacdo e da reflexdo sobre as experiéncias educativas.
Nessa perspectiva, valorizar a autoria docente significa criar condigdes para que os
professores possam interpretar o cotidiano, produzir conhecimentos a partir de suas
experiéncias e participar ativamente das decisoes que orientam o trabalho pedagogico.

Na dimensdo da Gestdo do Espago Fisico e Meio Ambiente, a avaliagdo institucional
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revelou necessidades relacionadas a adequagdo, seguranga, ventilacdo, acessibilidade,
conservagdo e organizacdo dos ambientes, bem como a necessidade de articulagdo com a
Secretaria Municipal de Educagdo, o Conselho Escolar, a APP e possiveis parceiros para a
realiza¢do das melhorias necessarias. Tais apontamentos sao incorporados a este Plano como
elementos orientadores para o planejamento, o acompanhamento e a defini¢cao de prioridades,
compreendendo os espagos como parte constitutiva das experiéncias educativas e das
condigdes de bem-estar e seguranga das criangas e dos profissionais.

Dessa forma, este Plano de Gestdo Escolar constitui-se como instrumento de
continuidade e qualificagdo do trabalho institucional, articulando os principios que orientam o
CEI as evidéncias, necessidades e proposicdes identificadas no processo de avaliacio
institucional. Sua construcdo e implementagdo serdo realizadas de maneira coletiva,
fortalecendo a participacdo dos profissionais, das criangas, das familias e dos demais
segmentos da comunidade educativa. Essa perspectiva estd em consonancia com as Diretrizes
Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacdo Infantil, instituidas pela
Resolugdo CNE/CEB n° 1, de 17 de outubro de 2024, que orientam processos de gestdo,
infraestrutura, ambientes educativos, processos pedagogicos e avaliagdo da qualidade na
Educacao Infantil (Brasil, 2024).

Consolida-se, assim, uma gestdo que escuta, dialoga, acolhe, planeja, acompanha,
avalia e compartilha responsabilidades, compreendendo a avaliagdo institucional como
movimento permanente de aprendizagem da propria instituicdo € como subsidio para a
tomada de decisdes. Nesse percurso, o SIMAIP ndo se constitui apenas como um instrumento
avaliativo, mas como uma referéncia para olhar o CEIL, reconhecer suas potencialidades,
identificar desafios e construir, coletivamente, caminhos para a qualificagio da Educacao

Infantil oferecida as criangas.

6 PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

Com base no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da institui¢do, nos resultados da
ultima Avaliagdo Institucional Participativa (SIMAIP), nas necessidades e potencialidades
identificadas no cotidiano do CEI, no Curriculo da Educagao Basica do Sistema Municipal de
Ensino de Blumenau e nos documentos oficiais que orientam a Educagdo Infantil, foram
definidas as metas e acdes que compdem este Plano de Ac¢do. Esse conjunto de referéncias
possibilita articular os principios institucionais as demandas identificadas no processo de
avaliacdo e as especificidades da comunidade educativa, orientando o planejamento, o

acompanhamento e a qualificacdo das praticas de gestdo, pedagogicas e dos espagos
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educativos.

6.1 DIMENSAO GESTAO ESCOLAR

Meta

Garantir a organizacdo e o funcionamento do CEI, pautados nos principios da
gestdo democratica, participativa e na legislagdo vigente, assegurando a participagdo dos
profissionais, das familias e da comunidade escolar na constru¢do, implementagdo,

acompanhamento e avaliacdo dos documentos e processos institucionais.

Acoes

Articular, com a coordenacao pedagdgica, o planejamento e o acompanhamento das
acoOes pedagobgicas, estabelecendo pautas de olhar atento e promovendo encontros periddicos
de alinhamento entre gestdo e coordenacdo, com vistas ao apoio aos professores, a efetivacao

do PPP e a qualificacdo dos processos educativos.

Fortalecer a participacdo das familias e da comunidade nos processos de construgao,
acompanhamento e avaliacdo dos documentos institucionais, promovendo didlogo, escuta e

corresponsabilidade.

Promover estudos e momentos de dialogo sobre as politicas educacionais, a legislagdo
vigente e os documentos institucionais, favorecendo a constru¢ao de uma visdo compartilhada

de gestao.

Fortalecer a comunicacdo entre o CEI e as familias, utilizando a agenda escolar como
instrumento oficial de comunicagdo, registro e acompanhamento das informagdes

institucionais.

Manter atualizados os dados cadastrais, os registros € a documentagdo institucional

junto aos o6rgaos competentes, assegurando a regularidade do CEIL.

Acompanhar a execucdo e a qualidade dos servigos prestados pelas empresas
terceirizadas, em articulagdo com seus responsaveis, assegurando o cumprimento das

condi¢des e dos padrdes estabelecidos.

Promover relagdes institucionais pautadas no respeito, na colaboracdo, na

solidariedade e na valorizacdo dos profissionais e demais integrantes da comunidade escolar.

Realizar o acompanhamento e a avaliagdo do trabalho dos profissionais, garantindo

devolutivas e promovendo ac¢des de reconhecimento e valoriza¢do da equipe.
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Planejar a aplicagdo dos recursos financeiros de acordo com as necessidades
institucionais, acompanhando orcamentos, despesas, registros e prestagdo de contas, em

conformidade com a legislacdo vigente e com a participacdo da APP e do Conselho Escolar.

Promover avaliagdes institucionais internas, envolvendo o coletivo na analise das
acoes de gestao, dos investimentos e das necessidades do CEI, subsidiando o planejamento ¢ a

tomada de decisoes.

Fortalecer a participagdo da APP e do Conselho Escolar no planejamento,
acompanhamento, avaliagdo e prestacdo de contas das agdes institucionais, ampliando a

transparéncia e a gestdo democratica.

Estabelecer parcerias com instituigdes educativas, sociais e culturais, ampliando as

possibilidades de colaboragdo e contribuindo para o desenvolvimento da comunidade escolar.

Acompanhar a efetivagdo do PPP, do Regimento Escolar, do Curriculo e dos demais
documentos institucionais, assegurando sua articulacdo com a organizagao e o funcionamento

do CEI

Monitorar a presenga, o0 acesso € a permanéncia das criangas na instituigdo,
assegurando o cumprimento da legislacdo, do Regimento Escolar e do calendario anual e,

quando necessario, articulando os encaminhamentos aos 6rgaos competentes.

Assegurar o cumprimento das normas institucionais, dos horarios e das atribuigdes
profissionais, considerando os principios da responsabilidade, da equidade e do respeito as

relacdes de trabalho.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Fortalecer o trabalho coletivo, colaborativo ¢ formativo, articulado as diretrizes dos
documentos orientadores da Educacao Infantil, ao Curriculo da Educa¢ao Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau e ao Projeto Politico-Pedagdgico da instituigdo,
qualificando as praticas pedagogicas, as interacdes, as experiéncias e as aprendizagens, com

respeito as singularidades, a diversidade e a inclusdo (Brasil, 2018; Blumenau, 2021, 2025a).

Acoes

Articular, em parceria com a coordenagao pedagogica, a participagao dos profissionais

Pagina 6 de 10



Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Blumenau

em formagdes continuadas que contemplem as especificidades das infancias e a diversidade

cultural presente na comunidade educativa.

Fortalecer a formag¢ao continuada dos profissionais, promovendo momentos de estudo,

reflexdo e troca de experiéncias nas reunides pedagogicas.

Promover momentos de planejamento e estudo coletivo entre os profissionais de cada

turma, fortalecendo a colaboracao e qualificando as praticas pedagogicas.

Acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico-Pedagogico, do Curriculo e dos projetos
institucionais, assegurando sua articulagdo com as praticas pedagogicas desenvolvidas no

cotidiano.

Acompanhar a efetivagdo dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento,
utilizando instrumentos de observagdo e acompanhamento que subsidiem o planejamento e o

replanejamento das praticas pedagogicas.

Estabelecer parcerias com instituicdes sociais e culturais, ampliando as possibilidades

de experiéncias, conhecimentos e repertorios culturais para as criangas € os profissionais.

Ampliar a comunicacdo com as familias sobre as experiéncias, aprendizagens e
processos vivenciados pelas criangas, utilizando a agenda, reunides, jornal e demais canais

institucionais.

Meta 2

Fortalecer a relagdo entre o CEI e as familias, promovendo uma cultura de parceria,
cooperacao, acolhimento, didlogo, escuta e corresponsabilidade no acompanhamento do

percurso formativo das criangas.

Amparo legal:

Conforme o art. 31, inciso I, da Lei n® 9.394/1996 (LDB), a avaliacdo na Educagao
Infantil deve ocorrer mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas

O art. 53, paragrafo tnico, da Lei n° 8.069/1990 (ECA) assegura aos pais ou
responsaveis o direito de ter ciéncia do processo pedagdgico e de participar da defini¢do das

propostas educacionais (Brasil, 1990).

Acoes

Viabilizar, em parceria com a coordenagao pedagdgica, canais permanentes de escuta
e participacao das familias, favorecendo o didlogo e a contribui¢do nos processos educativos e

institucionais.
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Promover momentos de didlogo com as familias sobre o percurso formativo, as
experiéncias, as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas, fortalecendo a
comunicagdo, a corresponsabilidade e a participagao das familias no percurso formativo das

criangas.

Construir relacdes de parceria e corresponsabilidade entre familias, profissionais,

criangas e comunidade, fortalecendo a coletividade e o sentimento de pertencimento.

Valorizar os conhecimentos, as culturas, as experiéncias e as contribuicdoes das
familias e da comunidade, incorporando-as as propostas e aos projetos desenvolvidos pelo
CEL

Ampliar as possibilidades de participacdo das familias em experiéncias, projetos,

encontros e acdes culturais desenvolvidas pela instituicao.
6.3 DIMENSAO ESPACO FiSICO E MEIO AMBIENTE
Meta

Qualificar os espagos fisicos e os ambientes do CEI, garantindo condi¢des de
seguranca, acessibilidade, acolhimento e multiplas possibilidades de interagdes, brincadeiras,
exploragdo, descobertas e aprendizagens, considerando as necessidades das criangas e da

comunidade escolar (Brasil, 2024; Blumenau, 2021).
Acoes

Qualificar os espagos internos e externos do CEI, ampliando as possibilidades de

experiéncias, interagdes, brincadeiras e aprendizagens para todas as criangas.

Assegurar, em parceria com a coordenacdo pedagogica e os professores,
intencionalidade pedagogica na organizagdo dos espagos, materiais € tempos que compdem o

cotidiano do CEI.

Articular, junto a SEMED, a APP e ao Conselho Escolar, agdes de conservagao,

qualificacdo e ampliacao dos espagos fisicos e pedagogicos da instituicao.

Assegurar a manuten¢do, a organizagdo € a conservacdo dos espagos internos e
externos, garantindo ambientes acolhedores, seguros e adequados ao bem-estar da

comunidade escolar.

Promover a adequagdo dos espagos fisicos, ampliando as condigdes de acessibilidade e

Pagina 8 de 10



Prefeitura de

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Blumenau

garantindo ambientes inclusivos e adequados as necessidades de todas as criangas.

Fortalecer o sentimento de pertencimento, envolvendo criangas, profissionais, familias
e comunidade na construcdo, organizacdo e transformagdo dos espagos, reconhecendo-os

como territorios coletivos de convivéncia, cuidado, experiéncias e aprendizagens.

Discutir coletivamente a organizagdo dos tempos de alimentagao, higiene e descanso,
compreendendo-os como momentos de cuidado, interacdo e aprendizagem no cotidiano da

Educacao Infantil.

Fortalecer os procedimentos de controle de acesso e circulagdo de pessoas no CEI, em
parceria com colaboradores e familias, contribuindo para a seguranca de toda a comunidade

escolar.

Promover praticas de cuidado, preservacdo e uso consciente dos espagos e recursos
institucionais, envolvendo criangas e comunidade escolar na constru¢do de uma cultura de
responsabilidade socioambiental.

Fortalecer a educagao ambiental por meio de experiéncias que possibilitem as criangas

interagir, investigar e cuidar da natureza e do ambiente em que vivem.

Meta 2

Qualificar e revitalizar os espagos fisicos internos e externos da institui¢do, em
parceria com a APP, o Conselho Escolar e empresas, assegurando ambientes seguros,

acolhedores, desafiadores e potencializadores de aprendizagens.

Acoes
Articular com a APP e o Conselho Escolar o levantamento das necessidades de
manutengdo, melhorias e revitalizacdo dos espacos da institui¢ao, priorizando as demandas

que impactam diretamente o bem-estar, a seguranca e as experiéncias das criancas.

Articular e buscar parcerias com empresas para revitalizacao e qualificagdao das areas
da institui¢do, assegurando a organizagdo de espagos seguros, acolhedores e desafiadores que

potencializem o brincar, o conviver, o explorar e o aprender.
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